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Bildung macht stark

Seit zehn Jahren setzt sich aprentas flr zukunftsorientierte
und anspruchsvolle Grund- und Weiterbildungen ein

AUSBILDUNGSVERBUND BERUFLICHE GRUND- UND WEITERBILDUNG
NATURWISSENSCHAFTLICH, TECHNISCH, KAUFMANNISCH






aprentas-Mitgliedfirmen 2010

Mitgliederfirmen

Kantonales Laboratorium BL

3A Technology & Management AG Lonza AG

Acino Pharma AG Manor AG

Actelion Pharmaceuticals Ltd Mepha AG

Amt fiir Umwelt und Energie BS Merck & Cie Switzerland
Amt fiir Umweltschutz + Energie BL Mifa AG

Bachem AG nemensis AG

Bank CIC (Schweiz) AG

Novartis Pharma AG

BASF Schweiz AG

NSB Gas Processing AG

Basler Kantonalbank

Omya (Schweiz) AG

Bayer (Schweiz) AG

Penta-Electric AG

BIS Rohrbau Grenzach GmbH Polyphor AG
Brenntag Schweizerhall AG ProRheno AG
BZG Bildungszentrum Gesundheit Basel-Stadt Rohner AG

CABB AG

Rolic Technologies Ltd

Chemical Works Scharer & Schlapfer Ltd

Schindler Aufziige AG

Cilag AG SI Group-Switzerland GmbH
Clariant Produkte (Schweiz) AG Siegfried Ltd
Coop SkyePharma AG

Crucell Switzerland AG

Solvias AG

Drug'On Pharma Switzerland AG

Spirig Pharma AG

DSM Nutritional Products AG / Pentapharm

Stebler + Co AG

EMC PARTNER AG

Sulzer Chemtech AG

Endress & Hauser Flowtec AG

swiss safety training GmbH

Eotec AG

Swissmetal Industries Ltd

Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fiir Life Sciences

Sympany

FMI Friedrich Miescher Institute
for Biomedical Research

Syngenta Crop Protection AG

SynphaBase AG

Gaba International AG

Systag System Technik AG

Genzyme Pharmaceuticals LLC

Unilever Schweiz GmbH

Hakama AG

Valorec Services AG

Harlan Laboratories Ltd

van Baerle AG

Huntsman Advanced Materials Switzerland GmbH

Interkantonales Labor fiir Lebensmittelkontrolle

und Umweltschutz

Jaquet AG

Johnson Controls GWS GmbH
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Bericht des Prasidenten

10 Jahre aprentas

Vor zehn Jahren haben sich die drei Tragerfirmen Ciba (heute BASF), Novartis und Syngenta
zusammengeschlossen und den Ausbildungsverbund aprentas gegriindet. Heute zahlt aprentas 66
Mitgliedfirmen und gehdrt mit mehrals 600 Lernenden zu den grossen Ausbildungsverbiinden in der
Schweiz. DasBerufsbildungsmodell von aprentaswar bei der Umsetzung des neuen Bildungsgesetzes
wegweisend und hat einen hohen Standard gesetzt. Deshalb hat sich diese Ausbildungsform in der
Schweizer Bildungslandschaft heute etabliert und ist innerhalb der Wirtschaft hoch anerkannt.

Das erfreuliche Wachstum bei den Mitgliedfirmen verdankt aprentas den vielen neuen kleineren
und mittleren Unternehmen, welche nun auch bereit sind, Lehrstellen anzubieten. Gerade fiir diese
Firmen ist aprentas ein wertvoller Partner. Sie schatzen die Vorteile der Ausbildung im Verbund
mit den drei Lernorten; die Lernenden erhalten so eine umfassende und systematische Ausbil-
dung und kénnen dadurch in jedem Betrieb rasch und flexibel eingesetzt werden. Die wachsende
Anzahl der Mitgliedfirmen und ihre Zufriedenheit sind auch Zeichen dafiir, dass der vor zehn Jah-
ren getroffene strategische Entscheid fiir die Organisationsform eines Ausbildungsverbunds als
Non-Profit-Organisation, die auch heute noch besteht, sich bewadhrt hat.

Position starken

aprentas setzt alles daran, ihre Position als verldsslicher Ausbildungspartner zu starken. Nebst
dem Engagement fiir die anspruchsvollen Grundausbildungen hat aprentas auch ihr Angebot an
Weiterbildungen und Lehrgéngen fiir die hohere Berufsbildung stark ausgebaut. Eine gute Mdg-
lichkeit, auf die sich stdndig wandelnden und wachsenden Anforderungen in den Betrieben zu
reagieren, sind die massgeschneiderten Bedarfskurse. Mit diesen individuellen und kundenorien-
tierten Schulungen kdnnen die Mitarbeitenden rasch fiir neue Anforderungen am Arbeitsplatz
qualifiziert werden. Mit den bewadhrten Schulungsangeboten strebt aprentas auch eine Expansion
ausserhalb der Region Nordwestschweiz und ins benachbarte Ausland an.

Berufsbildung im Wandel

Die Entwicklung der Life Sciences, welche den Wirtschaftsraum Nordwestschweiz zunehmend
prégt, stellt auch an die Berufsbildung neue Anforderungen. Schon langer zeichnet sich ein Fach-
kraftemangel in den naturwissenschaftlichen und technischen Berufen ab. Und in den nachsten
Jahren wird sich diese Situation noch verscharfen, da immer weniger Schulabgéngerinnen und
Schulabgénger fiir qualifizierte Lehren zur Verfiigung stehen. Vor diesem Hintergrund ist es umso
wichtiger, dass die Firmen attraktive Ausbildungsméglichkeiten bieten. Dies hilft ihnen, die Lehr-
stellen auch besetzen zu kénnen. Dabei sorgt aprentas durch den kontinuierlichen Austausch



«Innovative und flexible Ausbildungsmodelle werden

fir die Entwicklung von aprentas entscheidend sein.»

mit den Ausbildungsverantwortlichen dafiir, dass die Ausbildungsinhalte den Bediirfnissen des
Arbeitsmarkts entsprechen. Die Wirtschaft verlangt nach innovativen und flexibleren Ausbil-
dungsmodellen. aprentas ist auf diese Entwicklungen und Trends sensibilisiert und ist bestrebt,
in geeigneter Form darauf zu reagieren, um noch besser auf die Anforderungen der Wirtschaft
eingehen zu kdnnen.

Dank

Danken mochte ich den Vorstandsmitgliedern fiir das gute Einvernehmen und ihr engagiertes Mit-
wirken bei der kontinuierlichen Weiterentwicklung von aprentas. Im Berichtsjahr trat Dr. Werner
Rutsch wegen Pensionierung aus dem Vorstand aus. Seit 2003 war er im Vorstand als Vertreter der
Firma Ciba AG und amtete ab 2007 als Vizeprasident. Ebenfalls aus dem Vorstand ausgeschieden
ist Frau Dr. Daniela Seabrook von Syngenta Crop Protection AG. Als Nachfolger wurden an der
Generalversammlung Dr. Dietmar Hiiglin, Head Research Stabilizers, BASF Schweiz AG, und Arnoud
Middel, Head Human Resources Switzerland bei Syngenta Crop Protection AG, gewahlt.

Mein Dank geht vor allem an die Geschaftsleitung und die Mitarbeitenden von aprentas. Sie
haben den Ausbildungsverbund in den letzten zehn Jahren gepragt und gestaltet. Ohne ihre Ideen
und Innovationen wére die Entwicklung von aprentas in dieser Form nicht mdglich gewesen.
Junge Menschen auszubilden und beim Start ins Erwerbsleben zu begleiten, ist eine wichtige
und verantwortungsvolle Tatigkeit. Daflir haben sie sich eingesetzt und dafiir gebiihrt ihnen ein
herzliches Dankeschon.

Danken mdchte ich auch den Verantwortlichen der Mitgliedfirmen fiir das entgegengebrachte

Vertrauen und die Bereitschaft, Lernende auszubilden. Zusammen mit ihnen setzen wir uns fiir
eine starke Berufsbildung ein.

Dr. Jiirgen Brokatzky-Geiger
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Bericht des Geschaftsfiihrers

Erfolgreiches Jubilaumsjahr

Am 7. September 2010 feierte aprentas den zehnten Geburtstag. Das Jubildumsmotto «Bildung
macht stark» hat im Berichtsjahr bereits verschiedene Aktivitdten geprégt. Diesem Jahresbericht
ist eine DVD mit einem Jubildums-Kurzfilm beigelegt, welcher die Geschichte des Ausbildungs-
verbunds aufrollt. Der Film wurde erstmals am 10. aprentas-Forum gezeigt, das ebenfalls ganz
im Zeichen des Jubildums stand. Namhafte Personlichkeiten aus Politik, Wirtschaft und Ethik
thematisierten in Referaten dasThema Bildung unter verschiedenen Aspekten. Speziell war diesmal
die Moderation durch zwei Lernende.

Das Jubildaum und sein Motto «Bildung macht stark» werden aprentas noch bis zum Sommer
2011 begleiten. So findet im Friihling 2011 im Ausbildungszentrum Muttenz ein Aktionstag statt,
mitorganisiert durch Lernende. Die Ausbildungsbereiche stellen sich bei dieser Gelegenheit den
geladenen Gasten aus dem Bildungsbereich und den Mitgliedfirmen naher vor, und eine Podiums-
diskussion zu Bildungsthemen rundet das Programm ab.

Erfreuliche Zahlen

Im Berichtsjahr 2010 belief sich die Anzahl Mitgliedfirmen, gegeniiber 65 im Vorjahr, auf 66. Drei
neue Mitglieder machten einzelne Austritte, teilweise bedingt durch Ubernahmen oder Fusionen,
wieder wett.

Nach dem Start von aprentas war die Mitgliederzahl stetig angestiegen und hatte 2008 den
bisherigen Hochststand von 69 Firmen erreicht. Die gesamte Anzahl Lernende ist demgegeniiber
mit aktuell 620 Uber die ganzen zehn Jahre stabil geblieben.

Ein Blick zuriick ins Griindungsjahr zeigt, dass der Anspruch von aprentas, Lernende mit hoher
Qualitat und kostenglinstig auszubilden, von Anfang an eingeldst, ja libertroffen wurde. Schon im
ersten Betriebsjahr lagen die Kosten pro Lernender weit unter den unmittelbar vorher bei Novartis
verrechneten. Seither hatte aprentas den durchschnittlichen Lehrlingspreis bis letztes Jahr stets
noch weiter senken konnen; 2010 ist dieser gegeniiber dem Vorjahr erstmals leicht gestiegen.
Am stérksten ausgeprégt ist die Erh6hung mit 4.2% bei den Laboranten/-innen der Fachrich-
tung Biologie aufgrund einer etwas kleineren Zahl an neuen Lernenden. Bei den Chemie- und
Pharmatechnologen/-technologinnen indessen ist der Ausbildungspreis 2010 immerhin noch der
zweittiefste in der Geschichte von aprentas.

In der Weiterbildung haben sich die Teilnehmerzahlen gegeniiber dem Vorjahr erhdht. Auch haben
die Anfragen fiir Bedarfskurse gegen Ende Jahr wieder zugenommen.



«Seit 10 Jahren - und auch in Zukunft — machen wir uns fiir

die Grund- und Weiterbildung stark, gemeinsam mit unseren

Mitgliedfirmen als verldsslichen Partnern.»

Investitionen

Um ein Umfeld zu bieten, das einer zeitgemassen Ausbildung entspricht, tatigt aprentas laufend
gezieltInvestitionen in Gerdte und Gebdude. 2010 erhielt die Lehrwerkstattim Ausbildungszentrum
Klybeck neue Fenster. Der Haupteingang zum gleichen Gebaude ist zudem seit den Sommerferien
mit automatischen Tiiren ausgestattet und damit nun behindertengerecht. Die Ausbildung Labor
schaffte verschiedene neue Gerdte an, unter anderem fiir die Histologielabors fiir die Fachrich-
tung Biologie. Die Ausbildung Produktion liess im Lehrpilot Schweizerhalle die Steuerungen an
zwei Reaktoren sanieren.

Berufsinformation

Im Februar 2010 fand, auf Initiative von aprentas und Endress+Hauser Flowtec AG und unter dem
Patronat der Handelskammer beider Basel, erstmals die Sonderschau «tunBasel» statt. Das Ziel war,
Jugendliche fiir Naturwissenschaften und Technik zu begeistern. Der grosse Erfolg hat bereits dazu
gefiihrt, dass an der Olma in St. Gallen im Oktober Elemente aus der tunBasel in die Sonderschau
Nordwestschweiz integriert wurden. Ausserdem soll sie inskiinftig alle zwei Jahre stattfinden. An
der 3. Basler Berufs- und Bildungsmesse im Herbst veranstaltete aprentas einen Jubildaumswett-
bewerb. Am Stand stellte sie ihr gesamtes Aus- und Weiterbildungsangebot vor; so konnte man
sich ein umfassendes Bild von den 13 Berufen machen, die aprentas ausbildet.

Management- und Qualitatsentwicklung

aprentas erweiterte 2010 ihre bestehenden Qualitdtsmanagement-Modelle ISO 9001 und eduQua
mit den Konzepten der EFQM (European Foundation for Quality Management). Zur Erlangung des
Pradikats «Committed to Excellence» erarbeitete ein Assessment-Team von Mitarbeitenden im
Friihling die Selbstbewertung nach den EFQM-Kriterien und leitete daraus einen Massnahmenka-
talog mit Prioritaten ab. Die Geschaftsleitung wahlte im Herbst drei Projekte aus und beauftragte
Projektteams, diese nach EFQM-Massstaben auszufiihren und im Mai 2011 extern validieren zu
lassen.

Dank

Das Geschaftsjahr 2010 ist erfolgreich und erfreulich verlaufen. Die Uberzeugung, dass die Ausbil-
dung neuer Fachkrafte nicht vernachldssigt werden darf, spricht sehr fiir die Lehrfirmen. Es ist aber
nicht zuletzt auch der grosse Einsatz aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, der uns erfolgreich
macht. Ich danke ihnen allen ganz herzlich fiir ihren grossen Einsatz und ihren wertvollen Beitrag
zum guten Gedeihen von aprentas.

Dr. Rolf Knechtli
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Bildung macht stark

Eine Veranstaltung flir Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager

aus Wirtschaft, Politik, Verwaltung und Bildungsinstitutionen
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«Ganz im Sinn des Jubildumsmottos flihrten
zwel starke Lernende durch das Programm.»



Thomas Daum

Thomas Daum ist Rechtsan-
walt und seit 2005 Direktor
des Schweizerischen Arbeit-
geberverbands. Fiir eine starke
Bildung im Interesse des
Wirtschaftsstandorts Schweiz
tritt er schon seit langem ein.
Nach Studium, Gerichtsprak-
tika, Assistenz an der Univer-
sitdt und Tétigkeit als Rechts-
konsulent war er ab 1982 fiir
den Arbeitgeberverband der
Schweizer Maschinenindustrie
ASM titig, ab 1993 als
Direktor. Von 1999 bis 2006
stand er als Direktor der
Swissmem vor, dem Verband
der Schweizer Maschinen-,
Elektro- und Metall-Industrie.
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aprentas-Forum

Bildung fiir eine starke Wirtschaft

Nach einem Referat von Thomas Daum, Direktor des Schweizerischen Arbeitgeberverbands,
gehalten im Rahmen des 10. aprentas-Forums am 2. November 2010 in Basel.

Der Blick aus einer Arbeitgeber-Perspektive
erfasst den Bildungsraum Schweiz von der
Schule bis zur Weiterbildung. Dazu gehdrt
auch eine aktuelle Standortbestimmung der
beruflichen Grund- und Weiterbildung.

Bildung ist fiir die Wirtschaft nicht alles, aber
ohne Bildung ist in der Wirtschaft fast alles
nichts. Dies gilt vor allem fiir hoch entwickelte
Volkswirtschaften. Ein Mangel an geeignetem
Nachwuchs kann zu wirtschaftlichem Nieder-
gang fiihren. Allerdings hat Bildung einen viel
breiteren Anspruch als die Starkung der Wirt-
schaft. Als «gebildet» gilt vor allem auch eine
sozial miindige, den vielfaltigen Anspriichen des
Lebens gewachsene Persdnlichkeit.

Fest steht, dass Bildung auf die wichtigsten
Zielgrossen einer erfolgreichen Volkswirtschaft
Einfluss hat: Wachstum, tiefe Arbeitslosigkeit,
aussenwirtschaftliche Starke und Wettbewerbs-
fahigkeit dank Know-how, Umweltqualitdt und
soziale Balance durch gerechte Chancen, Durch-
|dssigkeit und Ausschépfung des Arbeitskraf-
tepotenzials sind ohne qualifizierte, geschulte
Mitarbeitende nicht zu erreichen.

Folgerichtig kann die Wirtschaft nicht nur Bil-
dung fiir ihre Stdrke einfordern, sondern muss
auch etwaszur Bildung beitragen. Entsprechend
gross ist das Engagement von Firmen und Ver-
banden: In die Ausbildung von Lernenden wird
viel investiert. Viele Firmen unterstiitzen Wei-
terbildungen ihrer Mitarbeitenden finanziell
oder auf andere Weise.

Den Bildungsraum einrichten

Seit 2006 besteht ein Verfassungsauftrag zur
Schaffung eines Bildungsraums Schweiz. Al-
lerdings ist dieser Raum bereits mobliert, und
beim Mé&bel riicken miissen wir nun darauf ach-
ten, dass alles zueinander passt. Dabei diirfen
wir auch die Freirdume nicht vergessen. Wich-
tig sind hohe Qualitat, Durchlédssigkeit, Koor-
dination zwischen Bund und Kantonen und die

gleichwertige gesellschaftliche Anerkennung
von allgemeinbildenden und berufsbezogenen
Ausbildungswegen. Das heutige Bildungssystem
ist bereits sehr vielfaltig und durchldssig. Viele
verschiedene Wege fiihren jeweils zum Ziel.
Aus der Arbeitgeberperspektive funktioniert
das komplexe Zusammenspiel durchaus gut.
Eine grosse Revolution drdngt sich nicht auf,
wenn auch gewisse Optimierungen ndtig sind.
Wir wollen Wandel und Entwicklungen in der
Bildung fordern und férdern, aberauch Bewahr-
tes bewahren.

Der bildungspolitische Kulturkampf von Refor-
mern gegen restaurative Krafte — Stichwort
HarmoS - spitzt sich laufend zu. Aus Arbeit-
gebersicht bringt HarmoS eine notwendige
Ausrichtung auf die Zukunft. In einer immer
mobileren Welt braucht es harmonisierte
Strukturen, Lernziele, Lerninhalte und Uber-
gange, mehr Messbarkeit und Vergleichbarkeit.
Die interkantonalen Mobilitdtshindernisse gilt
es im Interesse des Bildungsraums Schweiz ab-
zubauen.

Talentwettbewerb

Der Lehrstellenmangel der letzten Jahre ist
mehr oder weniger liberwunden; heute stellt
sich eher die Frage, ob ein Mangel an Lernen-
dendroht.EinTalentwettbewerb um gute Schul-
abgadnger zeichnet sich bereits ab. Die Konkur-
renz zwischen Branchen, aber vor allem auch
zwischen den Bildungstypen - Berufsbildung
versus Gymnasium - wird sich weiter ver-
schérfen. Dies flihrt zu unerwiinschten Folgen
auf dem Lehrstellenmarkt, zum Beispiel zu
Rekrutierungsproblemen bei anspruchsvollen
Berufen. Das Gymnasium wird so zur noch stér-
keren Konkurrenz fiir die Sekundarschule. Auf
deranderen Seite droht ein negativer Qualitats-
effekt flir die Gymnasien und Hochschulen.

Wichtig ist deshalb die Berufswahlvorbereitung
als bewusster, begleiteter Prozess, wie sie
auch der Lehrplan 21 vorsieht. Wir brauchen



«Der Bildungsraum Schweiz ist bereits mobliert. Beim

Mobel riicken miissen wir nun darauf achten, dass nach-

her alles gut zueinander passt. Dabei diirfen wir auch die

Freiraume nicht vergessen.»

qualitatsbasierte Zulassungsregeln fiir Gymna-
sienund verldssliche Standards fiir Maturitaten.
Wir miissen den Berufsbildungs-Weg fiir leis-
tungsstarke Schulabgdnger weiter entwickeln
und die Qualitat, die Durchlassigkeit sowie die
weiterflihrenden Wege ausbauen.

Attraktive Berufsbildung

Denn trotz Unkenrufen in der letzten Zeit ist die
Berufsbildung nach wie vor sehr attraktiv. Wer
eine Berufslehre absolviert hat, verdient anfang-
lich mindestens CHF 1000.- mehr pro Monat als
ein Ungelernter. Er unterliegt einem 3-mal klei-
neren Risiko, arbeitslos zu werden sowie einem
2,5-mal kleineren Risiko, Sozialhilfebeziiger zu
werden. Lehrabsolventen bewaltigen den Struk-
turwandel besser und haben gute Karriere- und
Weiterbildungsmadglichkeiten.

Auch die OECD hat der Schweizer Berufsbil-
dung ein gutes Zeugnis ausgestellt. Sie sei gut
entwickelt, stark auf Wirtschaft und Arbeits-
markt ausgerichtet, nicht zu firmenspezifisch,
verkniipfe gut schulische und praktische Ausbil-
dung und biete vertikale Mobilitdt ohne Sack-
gassen: Berufsmatura, Fachhochschulzugénge,
Passerellen zu den Universitaten. 2009 mass
die OECD bei den 15- bis 24-Jahrigen in der
Schweiz eine Jugendarbeitslosigkeit von 8,2%.
Verglichen mit typisch akademisch orientierten
Landern wie Spanien mit 37,9% oder Italien
mit 25,4% erzielt die Schweiz damit einen gu-
ten Wert.

Fachausbildung ist nicht alles. Selbst-, Metho-
den-und Sozialkompetenzsind in der Berufsbil-
dung klar verankerte Ziele - Lernen durch kon-
kretes Tun und Handeln in der Arbeitswelt. In
dieser Hinsicht ist die Berufsbildung im Vorteil.
Jedoch sollte man sie, auch die hohere Berufs-
bildung und die Fachhochschulen, nicht gegen
die Gymnasien und Universitaten ausspielen. Als
«gleichwertig, aberandersartig», konnte man die
beiden Wege charakterisieren.

Akademisierung als Herausforderung
Unter angelsdchsischem Einfluss ist ein Druck
zur Akademisierung unseres Bildungssystems
zu spiiren. Die internationale Vergleichbarkeit
der Bildungssysteme gewinnt an Bedeutung.
An den Hochschulen hat die Bologna-Reform
internationale Transparenz und Anschlussfa-
higkeit gebracht, wahrend es fiir die Berufsbil-
dung keine internationalen Standards gibt. Die
héheren Fachpriifungen sind im Ausland kaum
bekannt, und der Berufsbildung fehlt esan Pres-
tige und an Ausbildungstraditionen beiinterna-
tionalen Unternehmen.Vordem Hintergrund der
Globalisierung und der zunehmenden Mobilitat
der Arbeitskrafte muss sich unser Bildungssys-
tem dieser Internationalisierung stellen. Doch
die Schweiz muss die Starken ihres dualen Sys-
tems und damit auch dessen Arbeitsmarkter-
folg bewahren.

Die Anforderungen der Zukunft sind immer un-
gewiss; die Bediirfnisse der Wirtschaft sind un-
terschiedlich und dndern sichimmer wieder.Klar
ist, dass die Weiterbildung, auch im Betrieb und
im Leben, zunehmend an Bedeutung gewinnt
und Erstabschliisse relativiert. «<Lernen auf Vor-
rat» fliralle Zeiten funktioniert nicht. Eine solide
Grundbildung bleibt jedoch die Basis.

Bildungsraum Schweiz

Verfassungsauftrag Bildungsraum Schweiz

® Bildungsraum Schweiz» als Verfassungsauftrag

(Art. 61a BV)
® Hohe Qualitat
® Durchlassigkeit

e Koordination und Zusammenarbeit zwischen

Bund und Kantonen

e Gleichwertige gesellschaftliche Anerkennung
von allgemeinbildenden und berufsbezogenen

Ausbildungswegen
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Christine Egerszegi-Obrist

Christine Egerszegi-Obrist er-
warb das Primarlehrerpatent,
studierte an den Universitdten
Ziirich und Lausanne Romanistik
und absolvierte eine Gesangs-
ausbildung an der Musikaka-
demie in Ziirich. Insgesamt war
sie 25 Jahre als Sprachlehrerin
an verschiedenen Schulen td-
tig. Ihre politische Laufbahn be-
gann Christine Egerszeqi-Obrist
1984 in der FDP. Zuerst auf Ge-
meinde- und Kantonsebene,
dann im Nationalrat (2006/07
Nationalratsprdsidentin) und
seit 2007 im Stédnderat setzt

sie sich ein fiir die Bereiche Bil-
dung, Sozialwesen, Gesundheit
und éffentlicher Verkehr.
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aprentas-Forum

Gut starten - gut bleiben
Bildung fiir eine starke Schweiz

Nach einem Referat von Christine Egerszegi-Obrist, Stianderitin, gehalten im Rahmen des
10. aprentas-Forums am 2. November 2010 in Basel.

Durch den Einfluss von Globalisierung sowie
von Forschung und Entwicklung verdndern
sich die Berufswelten konstant. Und damit
auch die Anforderungen an die Berufsbildung.
Was bedeutet das fiir das Schweizer Bildungs-
wesen, was wird vom Einzelnen gefordert?

Ich bin im aargauischen Baden aufgewachsen,
wo Gewerbe und Industrie schon immer eine
grosse Rolle spielten. Damals war die Brown
Boveri AG (BBC) die grosste Arbeitgeberin der
Region. Tausende von Mannern und Frauen ver-
schiedener Herkunft verdienten dort ihren Le-
bensunterhalt. Als sich die Brown Boveri mit der
ASEA zu ABB zusammenschloss, kostete dies
Tausende von Arbeitsstellen und flihrte zu einer
grossen Verunsicherung in der ganzen Gegend.
Es war der Beginn von Zusammenschliissen,
Restrukturierungsmassnahmen und Entlassun-
gen. Und schon damals galt: Wer bereit war, 10
km Weg auf sich zu nehmen, um bei ABB in Birr
oder Oerlikon zu arbeiten, wer bereit war, sich in
eine andere Tatigkeit einzuarbeiten, wer seinen
«Rucksack» kontinuierlich mit Wissen und Er-
fahrung gefiillt hatte und wer menschlich lber-
zeugte, der behielt eine Anstellung.

Familie und Beruf

Lebensstile und Werthaltungen in einer Gesell-
schaft verdndern und entwickeln sich kontinu-
ierlich. Die aktuelle Politik und die Berufswelt
miissen diese Tatsache berticksichtigen. Es miis-
sen Berufsbedingungen geschaffen oder unter-
stlitzt werden, die sowohl dem traditionellen
als auch dem modernen Familienbild Rechnung
tragen. Denn heute haben die Frauen gleiche
Ausbildungschancen wie Manner. Sie entschei-
den sich bewusst, ob und wann sie Kinder ha-
ben und ob sie sich in der «Familienphase» aus
dem Berufsleben ganz oder teilweise zuriick-
ziehen wollen. Das verlangt familienfreundli-
che Strukturen in der Arbeitswelt (Teilzeitjobs,
flexible Arbeitszeiten) sowie geeignete Voraus-
setzungen fiir Wiedereinsteigerinnen (spezifi-
sche Weiterbildungen und Kurse). Dass sich die

Technologie inden neuen Berufen (z.B. Informa-
tikerinnen, Laborantinnen) extrem schnell ent-
wickelt, ist eine zusatzliche Herausforderung.

Globalisierung der Markte
Bahnbrechende Entwicklungen in der Kommu-
nikations- und Computertechnologie sowie die
Liberalisierung des Welthandels ermdglichen
und fordern die Globalisierung. Fiir die Schweiz
bietet die Vermischung der Markte respektive
der technologische Fortschritt die Chance,
sich weltweit durch Forschung und Entwick-
lung auf hohem Niveau sowie durch speziali-
sierte Produktion zu profilieren. Dank den gut
ausgebildeten Berufsleuten wird unsere Mitar-
beit international geschatzt. Damit die Schweiz
jedoch weiterhin auf dem globalen Markt mit-
mischen kann, muss sie innovativ sein und den
Angebots- und Bildungsbereich kontinuierlich
weiterentwickeln und verbessern.

Konsequenzen fiir den Einzelnen
Friiher arbeitete man oft bis zur Pensionierung
beim gleichen Arbeitgeber. Heute istes gang und
gabe, dassmanden Arbeitsplatzoderden Arbeit-
geber verschiedentlich freiwillig wechselt oder
wechseln muss. Und wer sich nicht ber Wei-
terbildungen oder Umschulungen weiterentwi-
ckelt, wer stehen bleibt, ist liber kurz oder lang
«weg vom Fenster». Die Bereitschaft, etwas hin-
zuzulernen, und die Offenheit gegeniiber Ver-
anderungen gehdren eindeutig zu den Triimp-
fen der Jugend. Diese Neugierde muss bereits
in der Berufsbildung geférdert werden - neben
breiten Grundkenntnissen, spezifischem Fach-
wissen und der Methodik zur weiteren Erschlies-
sung von Wissensgebieten. Letztlich ist es aber
das personliche Engagement, das zdhlt, ob und
wie jemand weiterkommt.

Aufwertung Berufsbildung

Die Berufsbildung ist eine gemeinsame Aufgabe
von Bund, Kantonen und Berufsverbdnden. Der
Bildungsrahmenartikel hat die Berufsbildung
gestarkt und ihr eine ebenso grosse Wichtigkeit



«Wir haben in unserem Land keine nennenswerten Boden-

schatze, auf die wir unseren Wohlstand bauen kdnnen. Zu

unseren wichtigsten und grossten Ressourcen zdhlen Kopfe,

die denken, und Hande, die zupacken konnen.»

zugeordnet wie der akademischen Bildung.
Denn wir brauchen ein breites Spektrum von
Ausbildungsmdglichkeiten fiir jedes Bildungs-
niveau. Ein hoch stehendes Bildungssystem,
das das ganze Spektrum der intellektuellen
Fahigkeiten erfasst, ist die wichtigste Voraus-
setzung flir Wirtschaftswachstum. In der beruf-
lichen Aus- und Weiterbildung hat die Schweiz
nach wie vor die Nase vorn. Unser duales Be-
rufsbildungssystem, um das uns viele andere
Landerbeneiden, bringt hoch qualifizierte Fach-
leute hervor. Diesen Vorsprung diirfen wir nicht
einblssen. Die zentrale Aufgabe der 6ffentli-
chen Hand ist es denn, dafiir zu sorgen, dass
der Bildungs- und Forschungsplatz Schweiz
weiterhin zu den besten weltweit gehort. Wir
missen mitgutausgebildeten Leuten qualitativ
anspruchsvolle Produkte entwickeln und her-
stellen kénnen. Das erfordert einen Praxisbe-
zug sowie vertiefte Kenntnisse in der Umsetzung
von speziellem Wissen. Beides kennzeichnet den
Ausbildungsauftrag der héheren Fachschulen
(HF) aus.

Finanzierung ungleich

Zwar behandelt die Bundesverfassung den Be-
rufsweg liber eine Lehre mit beruflicher Weiter-
bildung als vollkommen gleichwertig mit einem
Bildungsweg (ber die Fachhochschulen (FH)
und Universitaten. Die finanziellen Beteiligun-
gen sind jedoch sehr ungleich. Der Beitrag der
6ffentlichen Hand an die Berufsausbildung ist
heute geradezu marginal. Zudem werden Be-
rufsverbdnden immer mehr Auflagen gemacht
und Aufgaben libertragen.

Die beachtlichen Ausbildungskosten der Lehr-
gangeandenhdherenFachschulenbleibenanden
Absolvierenden und/oder den Arbeitgebenden
hangen. Angesichts des harten Verteilkampfes
um die Bildungsmilliarden gehe ich allerdings
davon aus, dass sich nicht so bald eine Losung
abzeichnen wird. Mein dringliches Anliegen ist
deshalb: die effektiven Weiterbildungskosten
sollen steuerlich abgezogen werden kdnnen;

eidgendssische Fahigkeitszeugnisse (EFZ) sollen
innerhalb der Europdischen Union anerkannt
werden.

Berufsbildung in der Schweiz

Die aktuellen Zahlen unterstreichen die enorme
Wichtigkeit der beruflichen Grund- und Weiter-

bildung fiir die Schweiz:

® 226000 Lernende

® |n 200 verschiedenen Berufen

® 2/3 aller Jugendlichen machen eine Lehre

® 27000 Diplomierte an héheren Fachschulen

(Stand: 2008, Quelle: BFS)

Mein Fazit

Wenn wir gute Berufsleute wollen, dann miissen
wir den Nachwuchs pflegen. Es ist wichtig, dass
die Lernenden fiir ihren Beruf gute und solide
Fachkenntnisse erhalten und dass sie wahrend
der Ausbildungsjahre wertvolle Erfahrungen
sammeln kénnen. Auch der Einzelne muss seinen
Teil dazu beitragen durch das personliche Enga-
gement;die Offenheit, neue Herausforderungen
mit Zuversicht anzugehen; die Bereitschaft, in
einem Team gemeinsame Ziele engagiert in An-
griff zu nehmen und die Erkenntnis, dass man
kontinuierlich Erfahrungen machen und sich
neues Wissen aneignen muss.

Grundsatzlich binich der Meinung, dass Kantone
und Gemeinden fiir eine solide Grundausbil-
dung auf allen Stufen sorgen sollen. Der Bund
muss gute Voraussetzungen fiir die Berufslehre
schaffen. Deshalb mein Aufruf an alle Beteilig-
ten: Invest, invest in people!
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Festrednerin Prof. Dr. Ursula Renold, Direktorin des Bundes-
amtes fiir Berufsbildung und Technologie (BBT), wiinschte
dem noch jungen «Start-upm-Unternehmen aprentas wei-
terhin viel Erfolg - «damit ich dann beim 20-Jahre-Jubildum
einem Traditionsunternehmen gratulieren kann!m»

Dr. Jiirgen Brokatzky-Geiger,
Président aprentas.

Thomas Daum, Christine Egerszegi-Obrist
und Prof. Dr. Hans-Peter Schreiber berei-
cherten das aprentas-Forum im Jubildums-
jahr mit spannenden Referaten.

Die spielerischen Giveaways fiir die
Forums-Gdste hatten Jugendliche herge-
stellt, die am Arbeitstrainingsprogramm
check-in aprentas teilnehmen.
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Biomedizinische Forschung im
Dienste des Menschen

Nach einem Referat von Prof. Dr. Hans-Peter Schreiber, emr. Professor fiir Bioethik an der

ETH Ziirich, gehalten im Rahmen des 10. aprentas-Forums am 2. November 2010 in Basel.

In einem unerwarteten Ausmass sind Wissen-
schaft und Technik zu einer Herausforderung
fiir Ethik und Recht geworden. Was sind die
wichtigsten Griinde dieser Entwicklung und
wo sind die Ansatze fiir eine wirksame poli-
tisch-ethische Antwort zu finden?

Mit der Mitte des 20. Jahrhunderts méglich ge-
wordenen vertieften Einsichtin die Naturerwei-
terten sich in einem unerwarteten Mass auch
die Mdglichkeiten des Eingriffs in die Natur. Mit
der Tiefe von Einsicht und Eingriff nahm zu-
gleich auch die Ambivalenz der Folgen zu. Denn
jegrossersichdie Moglichkeiten desverdandern-
den Eingriffs darstellen, umso grésser mussauch
das Spektrum zwischen verantwortbarem und
der Menschheitdienlichem Gebrauch der neuen
Mittel und ihrem zu Gefdhrdung und Zerstérung
flihrenden Missbrauch werden.

Folgen schwierig abzuschatzen

Zwei wissenschaftliche Entdeckungen der Mo-
derne konnen als paradigmatisch fiir diese
Entwicklung betrachtet werden: einerseits die
Entdeckung der Struktur des atomaren Aufbaus
der Materie durch die moderne Nuklearphysik.
Andererseits die Entdeckung der molekularen
Struktur der Vererbung durch die moderne Ge-
netik. Birgt der Eingriff in die Zusammenset-
zung des Atoms jedoch das Risiko von schwer
kontrollierbaren oder auch unkontrollierbaren
(Ketten-)Reaktionen, so haben genetische
Verdnderungen als solche, so weit wir wissen,
nichts durchgehend Gefdhrliches an sich. Sie
sind auch nur teilweise zu einer unkontrol-
lierten Verbreitung fahig. Paradigmatisch sind
beide Entdeckungen, weil sie Ursachen sicht-
bar werden lassen, wo die Wissenschaft bis-
lang nur Wirkungen und Symptome wahrzuneh-
men vermochte. Die Folgen der Mdglichkeiten,
eingreifend bei den Ursachen anzusetzen, sind
aber aufgrund Irreversibilitat und Langzeitwir-
kungen von zum Teil noch unbekanntem Mass
schwer abzuschédtzen.

Eine andere Herausforderung ist die Grundla-
genforschung. Sie gewinnt ihre Erkenntnis zu-
nehmend, indem sie bereits irreversibel in ihren
Gegenstand eingreift. Aufgrund ihres eingrei-
fenden Charakters muss sie also legitimiert
werden. Forschung und Anwendung bilden wie-
derum einen so engen Zusammenhang, dass
selbst die wichtige Unterscheidung von Zielen
und Mitteln zur Bewaltigung der ethischen Her-
ausforderung schwierig wird. Nicht zu vernach-
|dssigen ist dabei auch der Wandel, der sich in
den Kontextbedingungen von Wissenschaft und
Technik ergeben hat.

Durchlassigkeit von Grenzen

Ihre besondere Scharfe nimmt die ethische He-
rausforderung in den Bereichen an, in denen
es um die lebende Natur geht: den Lebenswis-
senschaften und ihrer Anwendung in Medizin
und Biotechnologie. Dies gilt insbesondere fiir
die medizinischen Bereiche, in denen die For-
schung bislang nicht iiberschreitbare Grenzen
hat durchléssig werden lassen. Grenzen, die im
Selbstverstandnis des Menschen und in seiner
moralischen Selbstauslegung als unverriickbar
galten. Nun wird die dem Individuum ureigene
biologische Natur der Einsicht und dem Zugriff
Dritter und damit einer neuen Mdglichkeit der
Fremdbestimmung und des Missbrauchs aus-
gesetzt.

Der Eingriff in die den Menschen umgebende
Natur bedeutet eine weitere Herausforderung
der Wissenschaft und Technik. Bezeichnen-
derweise ist es die gleiche Wissenschaft, die
uns auch die massive Gefahrdung der Gleich-
gewichte in der natiirlichen Umwelt durch die
Eingriffe entdecken lasst. Die Natur riickt end-
gliltiginden Blick als «Erbe», das der Menschheit
gemeinsam ist, und deren Schicksal untrennbar
mit dem des Menschen verbunden ist.

Prof. Dr. Hans-Peter Schreiber

Hans-Peter Schreiber ist seit
2001 Leiter des Novartis Ethics
Advisory Board. Nach einer Be-
rufslehre zum Elektromonteur
studierte er Theologie und Phi-
losophie. Danach war er als Ge-
meinde- und Studentenpfar-

rer tdtig. Parallel dazu bildete er
sich weiter in Molekularbiologie
am Biozentrum der Universitdt
Basel. Hans-Peter Schreiber pro-
movierte in Philosophie, habili-
tierte zum Thema «Ethische Pro-
bleme der Fortpflanzungs- und
Gentechnologie» und dozierte
als ausserordentlicher Professor
fiir Philosophie und Ethik an der
Universitit Basel. Von 1992 bis
2001 war er Leiter der Fachstelle
fiir Bioethik an der ETH Ziirich.
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«Eine «Fortschreibung», in der sich die Auffassung von Humanitat zum

Ausdruck bringen soll, mit der wir den neuen, in die Natur des Men-

schen eingreifenden Handlungsfeldern begegnen wollen, kann nicht
ohne eine breite gesellschaftliche Auseinandersetzung verlaufen.»

Normen zur Erfassung

der Komplexitat

Wie konnen wir aber Forschung durch die
Respektierung der geistigen Eigenleistung
ermdglichen und schiitzen und zugleich den An-
spruch auf die Nichtkommerzialisierbarkeit des
menschlichen Kérpers und der begrenzten Kom-
merzialisierbarkeit der ihn umgebenden Natur
achten? Die an den Prinzipien von Moral und
Rechtansetzende ethische Priifung und Urteils-
bildung stdsst dabei auf besondere Schwierig-
keiten:erstensistdie Beurteilung der Neuartig-
keit der Handlungsklasse schwierig. Gelingt die
Beurteilung, so ergibtsich die zweite Schwierig-
keit: die Anwendung unserer moralischen und
rechtlichen Normen und Prinzipien. Was, wenn
die neue Handlungsweise unter keine der bishe-
rigen Klassen subsumierbar ist, und uns entspre-
chende Erfahrungen somit fehlen? Hinzu kommt
der Umstand, dass die Herausforderung nur in
dem Mass wirksam beantwortet werden kann,
in dem wir uns auf gemeinsame und mdoglichst
grenziiberschreitende Regelungen im Umgang
mit den neuen Handlungsfeldern verstandigen
konnen. Das kann ein Komplex von Wertiiber-
zeugungen und fundamentalen Normen sein,
ich denke da an die Grundrechte in den welt-
weit anerkannten Menschenrechtskodifikatio-
nen. Aus diesen Grundrechten ergibt sich, dass
keine Intervention als gerechtfertigt betrachtet
werden kann, die nicht die Zustimmung nach
Aufkldrung durch den Betroffenen erfahren hat
und die nicht dem Schutz von Leib und Leben
Rechnung tragt.

Diskurs der Wissenschaften gefordert
Aber die durch die modernen Wissenschaf-
ten eroffneten Handlungsfelder sind zu neu-
artig und zu speziell, um durch die Normen
der bestehenden Menschenrechtskodifikatio-
nen hinldnglich geregelt zu werden. Bezeich-
nenderweise sind daher im Anschluss an die
Menschrechtskonventionen weltweit weitere
Konventionen und Deklarationen entstanden,
in denen der Versuch unternommen wird, durch

Konkretisierung der allgemeinen Normen den
aus Wissenschaft und Technik resultierenden
Gefdhrdungen zu wehren. Ein charakteristisches
Beispiel ist der Vorstoss des Europarats, eine
Menschenrechtskonvention zur Biomedizin zu
schaffen und 1997 zur Zeichnung und Ratifi-
zierung offen zu legen.

Ich meine, da die normative Bestimmung zu-
mindest in Teilbereichen die Natur der Gattung
Mensch betrifft, kann sie nur durch einen welt-

Kontextbedingungen der Forschung

e |nternationales und arbeitsteiliges Geflecht,
eng mit dem Faktor der Okonomie verbunden

(Globalisierung von Wissenschaft und Forschung)

e Qualifiziertes Personal und Finanzressourcen

® Forschungsaktivitaten = Auswirkungen auf
die wirtschaftliche und soziale Entwicklung am
Standort und dessen Arbeitsmarkt

weiten Diskurs aller Beteiligten gewonnen wer-
den. Dazu gehdrt die kulturelle Aneignung des
wissenschaftlich Erforschten. Der Beitrag der
Scientific Community muss lber die Leistung
der «sciences» hinaus gehen. Die Reflexion der
wissenschaftlichen Forschung und ihrer Resul-
tate muss auch die «humanities», das heisst die
Geistes- und Kulturwissenschaften umfassen.
Deshalb ist nicht nur ein normativer Diskurs der
Gesellschaft, sondern ebenso auch ein neuer
Diskurs der beiden Kulturen der Wissenschaft —
der Kulturwissenschaften wie Recht und Ethik
und den Naturwissenschaften - erforderlich.



Interview mit Herrn Prof. Hans-Peter Schreiber

aprentas: Wenn Sie auf |hr Leben zuriick-
blicken, welcher Stellenwert hat fiir Sie
«Bildung»?

Professor Hans-Peter Schreiber: Bildung hat fiir
mich einen grossen Stellenwert. Mein Inter-
esse gilt heute noch den verschiedensten Berei-
chen wie Literatur, Kulturgeschichte, Soziales
und vieles mehr. Bildung bedeutet fiir mich je-
doch nicht einfach Anhdufen von Wissen, son-
der auch eine Bildung der Persénlichkeit durch
Selbstreflexion.

Was waren die entscheidenden Momente
der Entwicklung in lhrer vielseitigen Bil-
dungsbiographie?

Es waren Zufdlle, Begegnungen, Erlebnisse und
Konflikte in der Betrachtung der Sache, die
mich diesen und nicht jenen Weg gehen lies-
sen. Angefangen hat mein Bildungsweg mit
der Berufslehre zum Elektromonteur, in die
mich meine Mutter schickte, damit ich dazu-
verdiene. Dann waren es studierte Freunde, die
mich dazu animierten, mich heimlich an ver-
schiedenen Universititen weiterzubilden. Und
nach der Lektiire der medizinischen Disserta-
tion'von Albert Schweizer entschied ich mich
fiir ein Theologiestudium. Fiir die Molekularbio-
logie, die Fortpflanzungs- und Biotechnologie
begeisterte mich dann mein Nachbar, Profes-
sor Eduard Kellenberger vom Biozentrum in Ba-
sel. Begleitet haben mich stets die Spannungen
zwischen evangelisch-methodistischer und li-
beraler Theologie sowie zwischen Theologie und
moderner Philosophie. Sie I6sten in mir viele
grundlegende Fragen aus, die ich beantwortet
haben wollte.

Von der Theologie zur Molekularbiologie -
wie passt das zusammen?

Ich befand mich immer im Konflikt mit der
Theologie. Das Studium interessierte mich
hauptsdchlich aus kulturhistorischen Gesichts-

punkten. Es war mehr die Neugierde, die mich
von einer Bildungsstation zur anderen fiihrte.
So fokussierte ich mich ab 1972 nicht nur auf
die Molekularbiologie, sondern promovierte mit
einer Arbeit (iber den Sozialphilosophen Max
Horkheimer und habilitierte zwei Jahre spéter
liber das Thema «Ethische Probleme der Fort-
pflanzungs- und Gentechnologie». Meine Zeit
als ausserordentlicher Professor fiir Philosophie
und Ethik, spdter als Leiter der Fachstelle Bio-
ethik der ETH und jetzt in beratender Funktion
in Fragen der Forschungsethik bei Novartis, war
und ist geprdgt von ethischen Fragen im Be-
reich der Biowissenschaften.

Sie fordern eine breite Diskussion von ethi-
schen Herausforderungen. Verfiigt die Bevol-
kerung iiber den nétigen Bildungsrucksack?

Nehmen wir die Abstimmungen zur In-Vi-
tro-Fertilisation, zur Gentechnologie und zur
Stammzellenforschung und zu Tierversuchen.
Die pragmatischen Resultate haben gezeigt:
Der Souverdn ist miindig und gut informiert,

er setzt sich mit dem Thema auseinander und
kann sich ein Urteil bilden. Da bin ich absolut
optimistisch. Ich plidiere allerdings dafiir, dass
die Auseinandersetzung mit Technik und Na-
turwissenschaft bereits in der Schule stattfin-
det. lhnen wird heute leider ein viel zu geringer
Stellenwert in den Lehrpldnen eingerdumt.

Was geben Sie einem jungen Menschen
mit auf den Weg, der vor der Entscheidung
zwischen Berufslehre und Studium steht?

Ich wiirde ihm sagen: Lass dich von deiner Neu-
gierde treiben und gehe unbeirrt deinen Fragen
nach. Was immer du tust, mach es mit 100 Pro-
zent Engagement. Wenn du spdter etwas an-
deres machen mdchtest, stehen dir heute viele
Méglichkeiten offen. Und aus meiner eigenen
Erfahrung heraus, wiirde ich ihm empfehlen:
Mache zuerst eine Lehre, das stdrkt deine Per-
sénlichkeit.

«Es ist die Neugierde,
die mich immer wieder
vorantreibt.»

' Die medizinische Doktorarbeit «Die psychiat-
rische Beurteilung Jesu: Darstellung und Kritik»
widerlegtVersuche aus der zeitgendssischen For-
schung, das Leben Jesu aus psychiatrischer Sicht
zu beleuchten.
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Bildung macht stark:
Wissen austauschen auch zwischen
den Lektionen.




aprentas Award:
mehr als gutes Fachwissen

Jedes Jahr verleiht aprentas einen Sonderpreis an Lernende, die sich wihrend ihrer Ausbildung
durch Teamgeist und soziales Engagement ausgezeichnet haben. Durch ihr Wirken und ihre
Persdnlichkeit fordern diese jungen Menschen auch das Image der Berufsbildung. Als Preis
durften die Gewinnerinnen und Gewinner 2010 einen iPod Screen in Empfang nehmen,
gestiftet von BASF Schweiz AG.

Gute Berufsleute zeichnen sich nicht nur durch ihre Leistungen bei der Lehrabschlusspriifung
aus. Ebenso wichtig sind Personlichkeit und Sozialkompetenz: Kritikfahigkeit, Toleranz, Team-,
Kooperations-, Konflikt- und Kommunikationsfahigkeit, aber auch Verantwortungsbewusstsein,
Durchsetzungsvermdgen, Flexibilitdt und Engagement.

aprentas ist bestrebt, nebst einer qualitativ guten Ausbildung auch diese Werte zu vermitteln und
zu pflegen, und verleiht deshalb jedes Jahr den Sonderpreis «apprentice of the year» an Lernende,
die es nicht nur geschafft haben, starke schulische und praktische Leistungen zu zeigen, sondern
dies auch bestens mit menschlichen Qualitdten verbinden kdnnen.

Die Gewinnerinnen und Gewinner

Ausbildung Labor
Christine Henninger Biologielaborantin Novartis Pharma AG

Corinne Biihler Chemielaborantin Spirig Pharma AG

Ausbildung Produktion
Mario Baumgartner Chemie- und Pharmatechnologe Novartis Pharma AG

Technische Ausbildung
Désirée Wiithrich Automatikerin Johnson Controls GWS GmbH

Kaufmannische Ausbildung

Jasmin Schatzmann Kauffrau Novartis Pharma AG

Gratulation und Dank
aprentas dankt ganz herzlich der Firma BASF Schweiz AG, die den Sonderpreis gestiftet hat, und
mochte auch den Gewinnerinnen und Gewinnern an dieser Stelle nochmals herzlich gratulieren.
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Ausbildung Labor

Er6ffnung Lehrlabor Neuhau-

sen: Ausbildung von jahrlich je-
weils zehn Laboranten/-innen EFZ,
Fachrichtung Chemie, im Auf-
trag der Lehrfirmen des Kantons
Schaffhausen.

Start des ersten Lehrgangs fiir

Laboranten/-innen EFZ der Fach-
richtungen Biologie und Chemie
nach neuer Bildungsverordnung.

Modelldnderung und Anpassung
der Infrastruktur in der Fachrich-
tung Biologie in Zusammenarbeit
mit Novartis Pharma AG.

Abschluss der Neubeschaffung
von Analysengeraten fiir Hochleis-
tungs-Fliissigkeits- und Gaschro-
matographie fiir den Unterricht in
beiden Fachrichtungen.

Einflihrung von Synthese in der
Mikrowelle und Nuclear-Magne-
tic-Spektroskopie in der Grund-
ausbildung der Fachrichtung
Chemie.

Einfiihrung der Fliissigchromato-
graphie-Massenspektroskopie in die
Grundausbildung der Fachrichtung
Biologie und in die Spezialisierung
der Fachrichtung Chemie.
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Ausbildung Labor

Die Ergebnisse des diesjahrigen Qualifikations-
verfahrens - der Lehrabschlusspriifung - bei den
Laborantinnen und Laboranten des Lehrganges
2007 bis 2010 waren ausserordentlich erfreu-
lich und tiberdurchschnittlich. In der Fachrich-
tung Biologie bestanden 26 von 29 Kandida-
tinnen und Kandidaten, bei einem Notenschnitt
von 5,1. Davon schlossen zwdlf - das entspricht
41% - im Rang ab, sprich mit einer Gesamt-
note von 5,3 oder hdher. In der Fachrichtung
Chemie bestanden von 57 Kandidaten 56, da-
von erreichten 14 - das sind 25% - den Rang.
Der Notenschnitt betrug 5,0. Obwohl im Vor-
feld der Priifungen klar war, dass der Lehrgang
2007-2010 ausserst leistungsstark und moti-
viert war, lbertraf das sehr gute Resultat die
Erwartungen deutlich.

Auch in der aprentas-Filiale in Neuhausen, wo
von zehn Laborantinnen und Laboranten der
Fachrichtung Chemie alle das Qualifikations-
verfahren bestanden, wurden einmal mehr aus-
gezeichnete Priifungsresultate erzielt, dies bei
einem Notenschnitt von 5,1.

Neue Bildungsverordnung

Das Jahr 2010 war gepragt durch die Arbei-
ten zur Umsetzung der neuen Bildungsverord-
nung, welche mit dem Lehrgang 2008-2011 ge-
startet war. Ab Mai 2011 wird zum ersten Mal
das Qualifikationsverfahren nach neuem Regle-
ment durchgefiihrt. Dies bedingte auch umfas-
sende Anpassungen der bestehenden Priifungs-
programme und die Entwicklung von neuen Prii-
fungsarbeiten.

Im Zeitraum von September bis November 2010
fanden vier jeweils eintdgige Expertenschulun-
genstatt. Dabei wurdenden rund 180 Priifungs-
expertinnen und -experten der Kantone Basel-
Stadt und Basel-Landschaft die Prifungskon-
zepte und teilweise auch bereits die neuen

Priifungsarbeiten vorgestellt. Ein Schwerpunkt
der Schulung waren die angepassten Bewer-
tungs- und Beurteilungskriterien sowie die neu
erstellten Notenformulare.

Erneuerung Infrastruktur

Die im Jahr 2008 begonnenen umfangreichen
Sanierungsprojekte im Rahmen des Gebdudeun-
terhaltes wurden mit den Abschlussarbeiten der
Sanierungaller Flachdacherim Ausbildungszen-
trum Muttenz fortgesetzt. Ein weiterer Schwer-
punkt war die Sanierung von Berufsfachschul-
zimmern und die Installation moderner Unter-
richtsmedien.

«Die Ergebnisse des diesjahrigen
Qualifikationsverfahrens waren bei
den Laborantinnen und Laboranten
ausserordentlich erfreulich und
tberdurchschnittlich.»



Ausbildung Produktion

Die wirtschaftliche und technologische Ent-
wicklung geht in der chemisch-pharmazeuti-
schen Industrie ungebremst weiter. Bestehende
Technologien verlieren an Bedeutung, neue wie
die Bio-, Nano- oder Pharmatechnologie wer-
den wichtiger. Generell ist eine stetige Spezi-
alisierung festzustellen, die sich auch in der
Berufsausbildung der Chemie- und Pharma-
technologen/-technologinnen niederschligt.
Als Bildungsinstitution stellen wir uns diesen
Anforderungen, indem wir flexibel darauf re-
agieren. So bietet die Ausbildung Produktion
Wahlmodule an, die es ermdglichen, bestimmte
betriebliche Bedirfnisse noch besser abzude-
cken. Daneben gilt es natiirlich weiterhin fun-
dierte Grundlagen und die Basis fiir das lebens-
lange Lernen zu vermitteln.

Abschlusspriifungen und Neuzuginge
Im Sommer 2010 bestanden 35 von 36 Absol-
ventinnen und Absolventen das Qualifikations-
verfahrenderChemie-undPharmatechnologen/-
innen und konnten das begehrte eidgendssische
Fahigkeitszeugnis entgegennehmen. Fiinf von
ihnen schlossen ihre Ausbildung sogar im Rang
ab, mit einer Note von 5,3 oder hoher.

Bei den Logistikern/-innen EFZ wurde 2010
das erste Qualifikationsverfahren nach neuer
Verordnung tiber die berufliche Grundbildung
durchgefiihrt. Alle sieben Kandidatinnen und
Kandidaten haben die Lehrabschlusspriifung
bestanden, zwei davon im Rang.

Im neuen Schuljahr haben 35 Chemie- und
Pharmatechnologen/-innen und 6 Logistiker/-
innen ihre Grundausbildung begonnen. Ausser-
dem startete in diesem Jahr bei den Chemie- und
Pharmatechnologen ein Lehrgang mit 12 Teilneh-
menden zurVorbereitung auf das Qualifikations-
verfahrennach Art.32.Somitbetrdgtdie Gesamt-
zahl der Lernenden in der Ausbildung Produktion

bei den Chemie-und Pharmatechnologen/-innen
106, beim Ausbildungsgang nach Art. 32 12 und
bei den Logistiker/-innen 19.

Modernisierung Lehrbetrieb Mut-913
Im Lehrpilot MUT-913 wurden im laufenden
JahrbeizweiReaktoren die Steuerungen ersetzt
und auf den neusten Stand gebracht. Zusatzlich
wurde ein kompletter Behalter ausgetauscht
und durch einen neuwertigen, emaillierten Re-
aktor aus dem Ausbildungszentrum Klybeck
ersetzt. Dadurch haben die Qualitdt der Pra-
xisausbildung und die Ausrichtung auf die Lern-
ziele weiter gewonnen. Das Projekt wurde aus
terminlicher wie auch finanzieller Sicht sehr er-
folgreich abgeschlossen.

Riick- und Ausblick

Seit der Griindung von aprentas vor zehn Jah-
ren hat sich das wirtschaftliche und techno-
logische Umfeld rasant verdndert. Gerade das
Produktionsumfeld war davon stark betroffen.
Zu Beginn des Jahrzehnts nahm die Anzahl Ler-
nende ab; dies fiihrte zu notwendigen struk-
turellen Anpassungen. Mit der Einflihrung der
neuen Verordnung iiber die berufliche Grundbil-
dung wurde im Jahr 2006 der Chemikant / die
Chemikantin durch den Chemie- und Pharma-
technologen [ die Chemie- und Pharmatechno-
login EFZ abgeldst. Ein Schritt, derdasImage des
Berufes nachhaltig aufwertete, das Berufsfeld
erweiterte und die Ausrichtung auf die Praxis
verbesserte.

Auch in Zukunft gilt es sich permanent den
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Anfor-
derungen zu stellen. Es seien hier nur die de-
mographische Entwicklung mit den

JAHRE
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Ausbildung Produktion

aprentas tritt erstmals als Lehr-
betrieb auf: Ein Sportlerlernender
beginnt mit der Ausbildung zum
Chemikanten.

Einflihrung der neuen Verord-
nung iiber die berufliche Grund-
bildung fiir den Beruf Chemie-
und Pharmatechnologe/-technolo-
gin EFZ (ehemals Chemikant/-in).
2009 erste Abschliisse.

Einflihrung der neuen Verordnung
tiber die berufliche Grundbildung
fiir den Beruf Logistiker/-in EFZ.
2010 erste Abschliisse.
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Ausbildung
technische Berufe

10 der insgesamt 31 Mitgliedfir-
men bilden Lernende in techni-
schen Berufen aus.

Die neue Bildungsverordnung fiir
den Beruf Informatiker/-in EFZ tritt
in Kraft; 2009 erste Lehrabschliisse
gemass neuer Verordnung.

Ausbau der Lehrwerkstatt im Aus-
bildungszentrum Klybeck

Die neue Bildungsverordnung

der Berufe Automatiker/-in EFZ,
Elektroniker/-in EFZ, Konstrukteur/
-in EFZ und Polymechaniker/-in
EFZ tritt in Kraft.

Abschluss eines Partnervertrags
zwischen aprentas und Swissmem
zur Forderung der beruflichen
Grundbildungen Anlagen- und
Apparatebauer/-in, Automatiker/-
in EFZ, Elektroniker/-in EFZ,
Konstrukteur/-in EFZ und
Polymechaniker/-in EFZ
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Ausbildung technische Berufe

Vier Firmen bilden neu seit 2010 gemeinsam mit
aprentas Lernende in technischen Berufen aus.
Zwei davon, die Jaquet AG und die NSB Gas Pro-
cessing AG, sind dem Ausbildungsverbund die-
ses Jahrals Mitglieder beigetreten; beide bilden
Konstrukteure/-innen EFZ aus. Bei den anderen
beiden Firmen handelt es sich um die Actelion
Pharmaceuticals Ltd und um die Valorec Ser-
vices AG. Diese sind bereits seit einigen Jahren
aprentas-Mitglieder, arbeiten aber erst seit
2010 mit der Ausbildung technische Berufe
(ATB) zusammen. Actelion und Valorec bilden
gemeinsam mit aprentas Lernende im Beruf
Informatiker/-in EFZ aus.

Erneut konnten einige Firmen nicht alle ihre
Lehrstellen im technischen Bereich besetzen,
weil viele Jugendliche das gewiinschte Anfor-
derungsprofil fiir den entsprechenden Lehrbe-
ruf nichterfiillten.Zudem scheint das derzeitige
Interesse an technischen Lehrberufen begrenzt
zu sein. Trotzdem hat sich, aufgrund des erwei-
terten Kundenkreises sowie desallgemein kons-
tanten Ausbildungsbedarfs, die Anzahl Lernende
liber vier Lehrjahre stabilisiert.

Nachdem 2009 die ersten Lernenden der vier
Berufe Automatiker/in EFZ, Elektroniker/-in EFZ,
Konstrukteur/-in EFZ und Polymechaniker/in EFZ
mit der Ausbildung nach der neuen Verordnung
tiberdie berufliche Grundbildung begonnen hat-
ten, erstellte die Ausbildung technische Berufe
im Friihling 2010 erstmals gemeinsam mit den
Lernenden die in der Verordnung neu geforder-
ten Kompetenznachweise, welche die Durch-
fiihrung und Vermittlung der obligatorischen
Ausbildungsinhalte ausweisen und festhalten.
Eine neue Bildungsverordnung hat die Ausbil-
dung technische Berufe bereits fertig umge-
setzt: Fiir den Lehrberuf Informatiker/-in EFZ
trat sie 2005 in Kraft, und 2009 schlossen die
ersten Lernenden gemdss neuerVerordnungihre
Lehre ab.

Mehr Platz fiir Menschen

und Maschinen

Die Ausbildung technische Berufe hat sich im
Lauf der zehn aprentas-Jahre stark entwickelt.
2003 bildeten bereits zehn der damals insge-
samt 31 Mitgliedfirmen Lernende in diesem
Bereich aus. Auch die Anzahl der Lernenden
stieg in dieser Zeit kontinuierlich an. Heute
sind es 23 Mitgliedfirmen, fiir welche ATB die
Basis- und Ergédnzungsausbildung umsetzt und
durchfiihrt.

Die wachsende Anzahl Lernende bei den Poly-
mechanikern/-innen, Anlagen- und Apparate-
bauer/-innen und Konstrukteur/-innen hatte
im Lauf der Jahre zu Platzmangel gefiihrt und
einen Ausbau immer dringender gemacht. Er-
freulicherweise stand im Ausbildungszentrum
Klybeck zusatzlicher Raum zur Umnutzung fiir
die technische Ausbildung zur Verfligung. 2008
wurde in dieser Rdumlichkeit die neue Lehr-
werkstatt fertig gestellt und in Betrieb genom-
men; seither sind dort die programmierbaren
Maschinen fiir die mechanische Fertigung un-
tergebracht. 2010 folgte erneut eine bauliche
Massnahme; das ganze - nicht mehr ganz neue
- Gebdude der technischen Lehrwerkstatt wurde
mit neuen Fenstern ausgestattet. Dies hat die
Energieeffizienz nachhaltig gesteigert und aus-
serdem weiter zu einem komfortableren Arbeits-
umfeld flr Lernende und Ausbilder beigetra-
gen.



Bildung macht stark:
Den fachgerechten Umgang mit einer

technisch anspruchsvollen CNC-Frasmaschine
uben.
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Kaufmannische Ausbildung

Ubernahme der Geschaftsstelle
der IGKG beider Basel. aprentas ist
als neue (iK-Organisation in der
Branche D&A zustandig fiir die
rund 150 Lehrbetriebe und deren
220 Lernende im Beruf Kauf-frau/
Kaufmann.

aprentas hat die Ausbildungs-
bewilligung fiir den kaufméanni-
schen Lehrberuf erhalten und tritt
erstmals als Lehrbetrieb auf. Ein
Sportlerlernender beginnt mit der
Ausbildung zum Kaufmann.

10 Jahre Praxisfirma «Cadolino AG»

Start der Branchenarbeiten fiir das
gesamtschweizerische Projekt der
Uberfiihrung des Reglements in eine
Bildungsverordnung «Kauffrau/Kauf-
mann»

Die zweite Praxisfirma «Bal'oro AG»
nimmt die Geschaftstatigkeit auf.

Die Kaufmédnnische Ausbildung be-
ginnt mit der Organisation und
Durchfiihrung der tberbetrieblichen
Kurse im Lehrberuf Biiroassistent/-
in EBA, im ersten Jahr mit acht iK-
Klassen mit rund 120 Lernenden aus
83 Lehrbetrieben.
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Kaufmannische Ausbildung

In den zehn Jahren seit der Griindung von
aprentas ist im Bereich der Kaufménnischen
Ausbildung viel passiert. Mittlerweile umfasst
sie neun Voll- und Teilzeitbeschaftigte, unter-
stiitzt durch einen Referenten- und Kursleiter-
pool von 22 externen Ausbildungspersonen.

Lehrbiiro und Praxisfirmen

2010 wurden im Lehrbiiro 82 Lernende aus
11 Mitgliedfirmen ausgebildet. Im ersten Ge-
schiftsjahr, 2001, waren es 62 Lernende aus
fiinf Firmen. Kurz nachdem die Praxisfirma
«Cadolino AG» 2006 das 10jdhrige Bestehen
gefeiert hatte, startete 2007 die Planung fiir
eine zweite Praxisfirma - dank steigendem In-
teresse am Ausbildungsmodell bei aprentasund
Zuwachs von Lernenden aus neu akquirierten
Lehrbetrieben.2008 war es soweit: Die «Bal'oro»
nahm die Geschaftstatigkeit auf.

Branche Chemie

An den iiberbetrieblichen Kursen (iK) fiir die
Branche Chemie, welche aprentas durchfiihrt,
nahmen 2010 insgesamt 283 Lernende teil. 2003
war hier ein wichtiges Jahr: Durch die Einflih-
rung der Neuen Kaufmannischen Grundbildung
dehnten wir unsere Tatigkeit als Branchenver-
antwortliche im Lehrberuf Kauffrau/Kaufmann
aufdie ganze Schweiz aus. Ein weiterer Meilen-
stein folgte 2007 mit dem Start der Branchenar-
beiten flir das gesamtschweizerische Projekt der
Uberfiihrung des Reglements in eine Bildungs-
verordnung «Kauffrau/Kaufmanny.

Interessengemeinschaft kaufménni-
scher Grundbildung beider Basel
aprentas fiihrt seit 2003 im Mandat die Ge-
schaftsstelle der Interessengemeinschaft kauf-
ménnischer Grundbildung (IGKG) beider Basel.
In dieser Funktion fiihrt sie auch die lberbe-
trieblichen Kurse fiir die Branche Dienstleistung
& Administration durch. Waren es beim Start
2003 noch rund 150 Lehrbetriebe und deren 220
Lernende im Lehrberuf Kauffrau/Kaufmann, fiir
die die Kaufmannische Ausbildung von aprentas

alsneue (iK-Organisationinder Branche Dienst-
leistung & Administration zustdndig war, hat
sich die Anzahl Lernende bis heute mehr als
verdoppelt. 2010 besuchten im Lehrberuf Kauf-
frau/Kaufmann rund 510 Lernende die {iberbe-
trieblichen Kurse fiir diese Branche.

2008 begann aprentas zudem mit der Orga-
nisation und Durchfiihrung der liberbetrieb-
lichen Kurse im Lehrberuf Biiroassistent/-in
EBA. Im ersten Jahr wurden acht (iK-Klassen
mit rund 120 Lernenden aus 83 Lehrbetrieben
geflihrt. 2010 war die Anzahl Lernende, die
im Lehrberuf Biiroassistent/-in EBA die liber-
betrieblichen Kurse besuchten, auf stolze 358
angewachsen.

Nachholbildung und weitere
Dienstleistungen

2010 besuchten 58 Personen im Rahmen der
Nachholbildung fiir Erwachsene gemass Art. 32
im Lehrberuf Kauffrau/Kaufmann unsere bei-
den Module in der Ausbildung fiir den betriebli-
chenTeil. Dieses Ausbildungsangebot gibt es bei
aprentas seit dem Jahr 2006. Fiir den Lehrberuf
Biiroassistent/-in EBAbegannen 2010 neun Teil-
nehmende mit der Nachholbildung. In diesem
Lehrberuf bietet aprentas die Ausbildung «Be-
triebliches QV» fiir Absolventen der Modularen
Nachholbildung, Art. 32 seit 2009 an.

Zu den weiteren Dienstleistungen der Kaufman-
nischen Ausbildung zdhlen die Ausbildungsver-
antwortung fiir die kaufmannischen Lernenden
von Novartis Pharma AG, Schnuppertage fiir
den kaufmannischen Lehrberuf, die Unterstiit-
zung von Mitgliedfirmen in der Rekrutierung
durch praktische Eignungsabkldrungen sowie
Bedarfskurse fiir Lernende und Berufsbildner/-
innen.



Weiterbildung

Im Januar 2001 wurde die aprentas-Weiterbil-
dung als Projekt ins Leben gerufen. Seither hat
siesich kontinuierlich entwickelt, und heute tritt
aprentas als anerkannte Weiterbildungsinsti-
tution auf und realisiert Auftrdge liber die Re-
gion hinaus. Die Grund- und Weiterbildungs-
kurse flir Berufsbildnerinnen und Berufsbildner
sowie die Vorbereitungskurse auf die hoheren
Fachpriifungen sind sehr gefragt und bilden das
solide Fundament der aprentas-Weiterbildung.
Im Verlauf der letzten drei Jahre hat sich ap-
rentas auch in der Schulung von Grundkompe-
tenzen wie Lesen, Schreiben und Rechnen ei-
nen Namen gemacht und arbeitet heute in die-
sem Segment erfolgreich mit diversen Partnern
zusammen. Zu einem wichtigen Standbein hat
sich zudem das Geschaftsfeld der Bedarfskurse
etabliert. Die aprentas-Weiterbildung ist heute
aufgrund ihres Netzwerks und der breiten Fach-
dozentenschaft in der Lage, massgeschneiderte
Kurskonzepte in verschiedenen Themengebieten
zu realisieren. Die Nachfrage nach solchen An-
geboten hat laufend zugenommen.

Qualitat und Vielfalt

Die steigende Anzahl Teilnehmende und Kurse
im Lauf der Jahre hat zahlreiche Entwicklun-
gen erforderlich gemacht, um eine reibungs-
lose und zeitgemadsse Kursorganisation zu ga-
rantieren. Deshalb spielt auch das Qualitdtsma-
nagement, als Basis fiir die kundenorientierte
Geschaftstatigkeit auf hohem Niveau, eine be-
deutende Rolle. Die Grundlage bildet die Erfiil-
lung der Normforderungen von ISO 9001 und
eduQua. Heute stehen wir betreffend Qualitats-
entwicklung auf soliden S3ulen, die das Funda-
ment der Mindestanforderungen, auf dem sie
aufgebaut wurden, deutlich liberragen.

Obwohl sich die Schwerpunktthemen des Wei-
terbildungsangebots grundsatzlich kaum ver-
andert haben, finden sich heute im Vergleich
zu den ersten drei Jahren der Geschaftstatig-
keit viele neue Themenfelder. Die Dynamik im

Umfeld der Kunden und auf dem Arbeitsmarkt
erfordert Flexibilitat. Offenheit fir Neues und
Kreativitdt beim Konzipieren und Umsetzen
von Weiterbildungen sind dabei eine Grundvo-
raussetzung und haben zu einem vielschichti-
gen Angebot fiir diverse Zielgruppen und un-
terschiedliche Funktionen gefiihrt. Das Ange-
bot erstreckt sich von zahlreichen Fach- und
Praxiskursen in Biologie, Chemie und Produk-
tionstechnik sowie in kaufménnischer Richtung
tiber Schulungen in den Grundkompetenzen bis
hin zu Kursen in Fiihrungs- und Persénlichkeits-
entwicklung sowie fiir Fachkrafte mit Ausbil-
dungsfunktionen.

«Die aprentas-Weiterbildung ist
heute in der Lage, massgeschneiderte
Kurskonzepte in verschiedenen
Themengebieten zu realisieren.»

Optimistisch im Jubildumsjahr

Die Weiterbildung nahm das aprentas-Jubi-
|dum zum Anlass, ihren Kurskatalog im Sinne
der Kundenfreundlichkeit neu zu gestalten. Bei
Partnern und Kunden l6ste dies viele positive
Riickmeldungen aus. Die frische, lbersichtli-
chere und informativere Darstellung der Ange-
bote in diesem wichtigen Kommunikationsin-
strument trug moglicherweise auch dazu bei,
dass im vierten Quartal 2010 im Vergleich zur
Vorjahresperiode mehr Kursanmeldungen ein-
trafen.Insgesamt nahmen 2010 die Teilnehmer-
zahlen sowie die Nachfrage nach Bedarfskur-
sen nach dem wirtschaftlich schwierigen 2009
wieder sukzessive zu; dies erlaubt einen zuver-
sichtlichen Blick in die Zukunft.
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Weiterbildung

Im Januar Start der aprentas-
Weiterbildung als Projekt.

Die aprentas-Weiterbildung
nimmt die Vorbereitungskurse
auf die héhere Fachpriifung als
Chemietechnologe/-technologin
in ihr Angebot auf.

Gleichzeitig mit der ISO-9001-Zerti-
fizierung erhalt der Bereich Weiter-
bildung auch das EduQua-Zertifikat.

Die aprentas-Weiterbildung nimmt
Bedarfskurse im Sinne eines stra-
tegischen Geschaftsfelds in ihr
Angebot auf.
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Offentlichkeit
und Dienstleistungen

Bundesrat Joseph Deiss
referiert anldsslich des
5. aprentas-Forums zum
Thema «Die Zukunft der
Berufsbildung»

Start des Sozialprojekts
check-in aprentas.

Aktive Teilnahme an der ers-
ten «tunBasel»-Sonderschau mit
Experimenten zum Staunen aus
dem Schullabor.
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Offentlichkeitsarbeit
und Dienstleistungen

aprentas ist am 7. September 2010 zehn Jahre
alt geworden - und der Start ins Jubildumsjahr
unter dem Motto «Bildung macht stark» ist ge-
gliickt. Zum Auftakt im Herbst griff die Jubi-
|dumsausgabe der Firmenzeitschrift «formel a»
den Griindungsgedanken von aprentas auf und
zeigte die Entwicklung des Ausbildungsverbunds
in den vergangenen zehn Jahren. Das erfolgrei-
che aprentas-Forum mit namhaften Referen-
tinnen und Referenten stand ebenfalls unter
dem Jubildumsmotto. In diesem Rahmen wurde
auch das Video «10 Jahre aprentas» erstmals
gezeigt.

Gesucht: geeignete Lernende fiir
anspruchsvolle Ausbildungen

Die Zahl der 16-Jahrigen wird bis 2020 um rund
10% zuriickgehen. Davon sind mehrheitlich die
qualifizierten Berufslehren betroffen. Die Rekru-
tierung fiir diese Lehrstellen wird dadurch im-
mer aufwendiger. Das zeigt sich bereits heute.
Ein erfreulicher Vertrauensbeweis ist, dass
aprentas flir neun Mitgliedfirmen im Mandat
die Rekrutierung der Lernenden ganz tiberneh-
men durfte.

Verstarkt: Berufsinformation fiir

eine breite Offentlichkeit

Mit vielen Aktivitaten unterstiitzt aprentas die
Firmen bei der Suche nach geeignetem Berufs-
nachwuchs. An den Schnuppertagen und Klas-
senveranstaltungen im Schullabor, im Lehrpilot
und im KV haben mehr als tausend Schiilerin-
nen und Schiiler teilgenommen und sich liber
die Berufsmoglichkeiten und deren Anforde-
rungen informiert. An der Sonderschau tunBa-
sel wahrend der muba im Februar - sowie im
Herbst in St. Gallen an der OIma - hat aprentas
zudem fiir die zahlreichen Besucherinnen und
Besucher verschiedene Experimente zum Stau-
nen vorgefiihrt. Das Ziel war, bei den Jugend-
lichen das Interesse und die Freude an Natur-
wissenschaften und Technik zu wecken. Zudem
warenwiran der 3. Basler Berufs- und Bildungs-
messe mit einem Informationsstand und einem

Jubildumswettbewerb zu den 13 verschiedenen
aprentas-Ausbildungen prasent. Fiir die Inter-
netplattform SimplyScience der SGCI Chemie
Pharma Schweiz, welche ebenfalls der Nach-
wuchsforderung dient, hat aprentas verschie-
dene Beitrdge verfasst.

Verdndert: Nachfrage nach
Wohnheimplatzen

Beiden Lernenden ist der Bedarf an Wohnheim-
pldtzeninden letzten Jahren gesunken. Deshalb
wurde das Wohnheim Eglisee im Sommer zum
Praktikantenhaus umfunktioniert und die Ler-
nenden inden Wohnheimen Hofacker und Kilch-
matt in Muttenz untergebracht. So kdnnen die
Mitgliedfirmen ihre Praktikantinnen und Prakti-
kanten aus aller Welt wahrend des Aufenthalts
in Basel im Eglisee einmieten. Die Bewohnerin-
nen und Bewohner schatzen die Infrastruktur
und die Nahe zum Arbeitsplatz in der Stadt.

Unterstiitzt: Jugendliche beim
Ubergang von der Schule zum Beruf
Wiederum habenJugendliche mitintellektuellen
und sozialen Defiziten von den beiden Sozial-
projekten check-in aprentasund Vorlehre A ap-
rentas profitieren und dadurch eine Anschluss-
[6sung finden kdnnen. Allerdings hat sich dieses
Jahr verstarkt gezeigt, dass der erste Arbeits-
markt immer weniger bereit ist, schwache Ju-
gendliche aufzunehmen. Flir mehrere von ihnen
konnten deshalb nur Ausbildungsmdglichkeiten
im geschiitzten Rahmen organisiert werden.



Bildung macht stark:

Das Gelernte zuhause vertiefen und
anschliessend im Unterricht weiter
darauf aufbauen.

n
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Qualitatsmanagement

Schon bei der Griindung hat
aprentas ein anerkanntes zertifi-
ziertes Qualitdtsmanagementsys-
tem - als erste Bildungsinstitution
in der Region: Ausbildung Labor,
Weiterbildung und Berufsfach-
schule sind bereits nach 1SO 9001
zertifiziert.

Im Mai wird die Zertifizierung
nach I1SO 9001 auf alle Bereiche
von aprentas erweitert. Gleich-
zeitig erhalt der Bereich Weiter-
bildung das eduQua-Zertifikat.

aprentas arbeitet daran, die

Stufe «Committed to Excellence»
nach den Grundsdtzen und Bewer-
tungskriterien der EFQM zu errei-
chen. Auf eine Selbstbewertung
folgt der Start von drei Entwick-
lungsprojekten.
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Qualitatsmanagement

Qualitdtsmanagement bedeutet fiir aprentas:
Wir wollen mit hoher Qualitdt das Unterneh-
men managen, um die herausragende Qualitat
der Aus- und Weiterbildung im Ausbildungsver-
bund zu sichern und weiter zu entwickeln.

Die Wurzeln des Qualitdtsmanagementsystems
reichenindie «Novartis-Zeiten» zuriick. Das Lei-
tungsgremium beschloss 1998, in den heutigen
Bereichen Ausbildung Labor, Weiterbildung und
Berufsfachschule ein Qualitdtsmanagement-
system nach der verbreiteten Norm ISO 9001
aufzubauen. «10 Jahre aprentas» bedeutet auch
«10 Jahre zertifiziert nach ISO 9001». Wir wa-
ren im Jahre 2000 in der ganzen Region Nord-
westschweiz die mit Abstand erste Bildungsin-
stitution mit einem anerkannten zertifizierten
Qualitatsmanagementsystem.

2005 wurde das Zertifikat auf alle Bereiche von
aprentas erweitert. Der Bereich Weiterbildung
erarbeitetesich liberdiesdasin der Schweiz fiih-
rende Qualitatslabel «eduQuan.

Committed to Excellence

Der Gedanken der « Excellence» — das Streben
nach Vortrefflichkeit - in der Unternehmensfiih-
rung gehorte seit der Griindung von aprentas
immer schon implizit zur Unternehmens-Phi-
losophie. Im zehnten Jahr unserer Geschichte
wollen wir deshalb auch mit der «Verpflichtung
zur Excellence» nach den Grundsatzen und Be-
wertungskriterien der European Foundation for
Quality Management (EFQM) unser Excellence-
Denken explizit weiterentwickeln.

ImRahmen eines «Verpflichtung zur Excellencen-
Projekts hat aprentas im Sommer 2010 eine
extern begleitete Selbstbewertung nach den
EFQM-Kriterien vorgenommen. Aus dieser Be-
wertung wurde der Verbesserungsbedarf ermit-
telt und mit Prioritdten versehen. Zurzeit laufen
aufgrund des Verbesserungsbedarfs drei Ent-

wicklungsprojekte in den Themenbereichen In-
novationsmanagement, Interne Kommunikation
und Kriterien fiir die Kundenzufriedenheit.

Was hat das Qualitdtsmanagementsystem
aprentas insgesamt gebracht? Als Bildungs-
institution mit Schwerpunkt in den naturwis-
senschaftlichen Berufen miissen wir gestehen,
dass die bei einem Experiment notige Null-Hy-
pothese fehlt: Was ware denn, wenn wir kein
Qualitdtsmanagement hatten?

Tatsache ist, wir verfligen tiber Verfahren und Er-
gebnisse, die eine erfolgreiche Weiterentwick-
lung von aprentas basierend auf unserem Qua-
litditsmanagementsystem belegen:

e aprentas hat einen hohen Grad an
Kundenorientierung erreicht.

e Die Kundenreaktionen sind mittlerweile prak-
tisch durchwegs positiv.

e Personelle Vakanzen haben die Qualitat der
Dienstleistungen nie beeintrachtigt.

e Diekontinuierliche Verbesserung und Entwick-
lung unserer Arbeit ist eine von den Mitarbei-
tenden getragene Selbstverstdndlichkeit.

e Die herausragende Qualitdt des Angebots,
der Erbringung und der Entwicklung unserer
Dienstleistungen ist bei unseren Auftragge-
bern und in der Bildungsszene anerkannt.

Dieses Qualitatsdenken und -handeln verspre-
chen wir auch fiir die Zukunft !
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Berufsfachschule

Im Jahr 2010 ging die Berufsfachschule vertieft
das Thema Qualitdt an. Sie analysierte die ei-
genen Aktivitdten, um das Gleichgewicht zwi-
schen Anstrengungen fiir den Regelunterricht
und den vielen anderen Mitteln zur Unterstiit-
zung der Lernenden zu verbessern.

Unsere Schulhauskultur basiert ab dem ersten
Schultag auf einer gemeinsamen Betreuung
der Lernenden durch die Berufsfachschule und
Werkschule in Form von Klassenlehrerteams auf
beiden Seiten. In regelméassigen Koordinations-
sitzungen tauschen diese Teams Beobachtun-
gen aus und stimmen Massnahmen auch, wo
notig, mit den Lehrfirmen ab. Das neu ange-
passte Probezeitkonzept hat die gemeinsame
Arbeit im Sinne einer trialen Lehre mit koordi-
nierten Absprachen weiter verbessert.

«Die bisherigen Massnahmen zur
Bestenfdérderung, gerade im Bereich
des Fremdsprachenunterrichts, haben
sich bewadhrt.»

Unterstiitzen und fordern

Wichtige Meilensteine in der Unterstiitzung der
Klassen sind die Standortpriifungen und die Ge-
sprache zwischen den Lehrfirmen, den Lehrper-
sonen und den betroffenen Lernenden. Gerade
die klasseniibergreifenden Priifungen in allen
Lehrjahren erleichtern es - zusatzlich zu den Ein-
driicken aus dem Unterricht - die notigen Hilfe-
stellungen liber die pddagogischen Férdermass-
nahmen einzuleiten. Die gute Zusammenarbeit
tragt dazu bei, die Lernenden in die richtigen
Zusatzangebote einzuteilen, so dass auch we-
niger leistungsstarke Lernende mit Zusatzauf-
wand die Abschlusspriifung schaffen.

Sehr gute Lernende werden indessen mit der
technischen Berufsmaturitdt, dem Englisch-
Sprachdiplom First Certificate oder mit span-

nenden Wahlfachern zusatzlich zur Grund-
ausbildung fiir hohere Ziele fit gemacht. Die
bisherigen Massnahmen zur Bestenfdorderung,
gerade im Bereich des Fremdsprachenunter-
richts, haben sich bewdahrt: Die erwdhnten
«First»-Kurse, bilingualer Unterricht und in-
tensiver Regelunterricht in Englisch haben die
sprachlichen Kompetenzen aller Lernenden in
den letzten flinf Jahren beachtlich gesteigert.
Die Priifungsvorbereitungen in den berufskund-
lichen Fachernim letzten Semester ermdglichen
es den Klassen, sich in organisatorisch flexibler
Weise noch einmal auf das Gelingen der Schluss-
priifung einzuschwdren, sei dies in zwei, drei
konzentrierten Tagen extern oder in regelmas-
sigen Zusatzveranstaltungen intern.

Das kontinuierliche Arbeiten in der Berufsfach-
schule an zwei Tagen lber drei Jahre wird durch
die harte, aber faire Absenzenordnung unter-
stiitzt, die bei langeren Abwesenheiten Nach-
qualifikationen in den verpassten Fachern nach
sich zieht.

Besondere Aktivitdaten

Ausserhalb der Regelstunden finden viele wei-
tere Schulaktivitdten statt. Hiereinekleine, nicht
vollstédndige Zusammenstellung: Mitsprachesit-
zungen der Lernenden aller drei Chemieberufe,
die Projektwoche im ersten Lehrjahr, Sportan-
|dsse wie Sporttag, Schneetag und Volleynight,
der Gesundheitstag im zweiten Lehrjahr, die
Motivationswochenenden in Paris und London
im Vorfeld der Berufsmaturitatspriifungen, Po-
diumsgesprédche und Lesungen.

JAHRE

aprentas

Bereich Berufsfachschule

nimmt die Berufsfachschule ap-
rentas an «Schweizer Jugend
forscht» teil. Von Lernenden ein-
gereichte Arbeiten werden pra-
miiert.

Sport-Award des Kantons BL: Aus-
zeichnung fiir den originellsten
und besten Sporttag.

UNESCO-Label fiir nachhaltige
Entwicklung fiir Projektarbeiten
von Lernenden

Der erste Jahrgang von Biologie-
laborantinnen und Biologielabo-
ranten schliesst zusatzlich zur
Lehre und zur technischen Berufs-
maturitat auch das First Certifi-
cate in Englisch ab.
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Bildung macht stark:
Unter fachkundiger Anleitung eine Fliissig-
chromatographie mit einer Hightech-HPLC-

Anlage durchfiihren.

*

¢

!
-

4
~ aprentas




Personalbestand per 31.12.2010

AP1 Leitung, Verwaltung und Personal 10
AP2 Ausbildung Labor 34
AP3 Ausbildung Produktion 20
AP4 Ausbildung technische Berufe 6
AP5 Kaufmannische Ausbildung 9
AP6 Weiterbildung 4
AP7 Offentlichkeitsarbeit 10
AP8 Berufsfachschule 20
Total Festangestellte 113
Vorlehre A aprentas 9
Lernende aprentas 2

34 | aprentas Jahresbericht 2010



Struktur

Vorstand

Dr. Jiirgen Brokatzky-Geiger, Prasident

Novartis International AG

Beat Spitteler

Novartis Pharma AG

Antonia Widmer

BASF Schweiz AG

Dr. Dietmar Hiiglin

BASF Schweiz AG

Dr. Frederik Cederbaum

Syngenta Crop Protection AG

Arnoud Middel

Syngenta Crop Protection AG

Hanspeter Hauenstein

Kanton Basel-Landschaft

Christoph Marbach

Kanton Basel-Stadt

Dr. Rolf Knechtli

Geschaftsfiihrer

Patrizia Born

Sekretariat

Dr. Johannes R. Randegger

Ehrenprasident

Organigramm

Mitgliederversammlung

Dr. Jiirgen Brokatzky-Geiger

Geschaftsfiihrer

Dr. Rolf Knechtli

Verwaltung und Personal Qualitdtsmanagement Sekretariat

Konrad Eberhart

Dr. Urs Volkart

Patrizia Born

Ausbildung Labor Ausbildung Produktion Ausbildung technische Berufe

Dr. Reto Schoni

Reto Fankhauser

Peter Fehlmann

Kaufménnische Ausbildung Weiterbildung Offentlichkeitsarbeit

Denise Lanicca

Konrad Bruttel

Annemarie Graf-Leupi

Berufsfachschule

Dr. Rolf Knechtli
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Anzahl der Lernenden

per 1. September 2010

bei aprentas
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3A Technology & Management AG 6 6
Acino Pharma AG 1 1
Actelion Pharmaceuticals Ltd 3 7 1 1 12
Amt fiir Unweltschutz und Energie BL 1 1
aprentas 1 1 9 1
Bachem AG 27 27
Bank CIC (Schweiz) AG 1 1
BASF Schweiz AG 1 1 24 12 2 n 4 3 58
Basler Kantonalbank 1 1
Bayer (Schweiz) AG 2 2
Brenntag Schweizerhall AG 5 8 8
CABB AG 1 2 8 1 12
Cilag AG 15 15
Clariant Produkte (Schweiz) AG 3 2 5
Drug'On Pharma Switzerland AG 2 2
DSM Nutritional Products AG [ Pentapharm 2 2
EMC Partner AG 1 1 2
Endress & Hauser Flowtec AG 4 4
Eotec AG 2 2
FHNW Hochschule fiir Life Sciences 1 1
Genzyme Pharmaceuticals LLC 1 2 3
Hakama AG 2 2
Harlan Laboratories Ltd 1 1
Huntsman Advanced Materials Switzerland GmbH 5 5
Jaquet AG 1 1
Johnson Controls GWS GmbH 5 1 2 7 25
Kantonales Laboratorium BL 2 2
Lonza AG 3 3
Manor AG 1 1
Mepha AG 2 2
Merck & Cie 6 6
Novartis Pharma AG 4 69 65 82 2 19 30 8 12 4 295
Penta-Electric AG 1 1
ProRheno AG 2 2
Rohner AG 1 1
Rolic Technologies Ltd 1 1
Schindler Aufziige AG 9 9
Solvias AG 6 6
Spirig Pharma AG 3 3
Sulzer Chemtech Allschwil AG 1 1
Swissmetal Industries Ltd 1 1
Sympany 1 1
Syngenta Crop Protection AG 24 20 44
Unilever Schweiz GmbH 2 2
Valorec Services AG 2 3 1 3 9
van Baerle AG 1 2 3
Total 7 22 72 203 116 3 31 2 82 12 19 26 9 604
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Bildung macht stark:
Zu zweit ein Ventil richtig
zusammensetzen.




Bericht der Kontrollstelle
zur Jahresrechnung

Als Kontrollstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der aprentas, bestehend aus Bilanz,
Betriebsrechnung und Anhang fiir das am 31. Dezember 2010 abgeschlossene Geschaftsjahr, ge-
priift.

Verantwortung des Vorstandes

Der Vorstand ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestal-
tung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die
Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von
Verstéssen oder Irrtiimern ist. Darliber hinaus ist der Vorstand fiir die Auswahl und die Anwen-
dung sachgemisser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzun-
gen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil ber die Jahresrech-
nung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Ge-
setz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die
Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungs-
nachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansédtze und sonstigen Angaben. Die
Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das
interne Kontrollsystem, soweit es flir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um
die den Umstdnden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungs-
urteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zu-
dem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitdt der vorgenommenen Schdtzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der
Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2010 abge-
schlossene Geschéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.
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Berichterstattung aufgrund weiterer
gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsauf-
sichtsgesetz (RAG) und die Unabhdngigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unab-
héngigkeit nicht zu vereinbarende Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziffer 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890
bestdtigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Vorstandes ausgestaltetes internes Kontroll-
system fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Basel, 21. Januar 2011

Ernst & Young AG

Robert-Jan Bumbacher Markus Kocher
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Bilanz

Aktiven per 31. Dezember

2010 2009
CHF CHF

Umlaufvermégen
Flissige Mittel 12 743 123 12 235 380
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 461 506 2192 905
Andere Forderungen gegeniiber Dritten 238 057 316 733
Aktive Rechnungsabgrenzungen - -
Total Umlaufvermogen 14 442 687 14 745 019

Anlagevermdgen
Technische Anlagen und Maschinen 4804 121 3903 935
Mobilien und Einrichtungen 35158 35158
Informatik 722 589 554 889
Fahrzeuge 91125 50 297
Immobilien 273 320 273 320
Total Anschaffungswerte 5926 312 4817 599
Technische Anlagen und Maschinen -4 804 121 -3903 935
Mobilien und Einrichtungen -35 158 -35 158
Informatik -722 589 -554 889
Fahrzeuge -91 125 -50 297
Immobilien -273 320 -273 320
Total kumulierte Abschreibungen -5926 312 -4 817 599
Total Anlagevermdgen - -
Total Aktiven 14 442 687 14 745 019
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Passiven per 31. Dezember

2010 2009
CHF CHF

Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 394 583 634 481
Andere Verbindlichkeiten gegentiber Dritten 265 765 314 493
Passive Rechnungsabgrenzungen 1976 217 1839993
Riickstellung Unterhalt Mietobjekte 1318 229 1424120
Riickstellung Projekt check-in aprentas 96 956 115 296
Total Fremdkapital 4 051 750 4 328 383

Eigenkapital
Sozialfonds 900 000 900 000
Technischer Erneuerungsfonds 6 963 115 7 020 213
Weiterbildungsfonds 41 870 41870
Freie Reserven 2 000 000 2 000 000
Jahresergebnis 485 952 454 553
Total Eigenkapital 10 390 937 10 416 636
Total Passiven 14 442 687 14 745 019
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Betriebsrechnung

2010 2009
CHF CHF
Ertrag
Gebiihren Grundausbildung 15 060 781 14 913 479
Gebiihren Weiterbildung 1174619 1171 157
Subventionen 4 140 688 4136120
Ertrag aus Vermietungen 1536 191 1 548 890
Sonstige Ertrage 742 195 1469 348
Finanzerfolg 27 660 23732
Erldsminderungen (Rabatte, Wertberichtigungen) -84 951 -126 430
Total Ertrag 22 597 183 23 136 296
Aufwand
Lohnaufwand 12 744 835 12 817 008
Sozialversicherungsaufwand 2 474 799 2 529 702
Ubriger Personalaufwand 711 941 740 448
Total Personalaufwand 15931 575 16 087 158
Material, Arbeitsleistungen Dritter 128 625 116 841
Fremd- und Eigenmietaufwand 1160 072 1 154 457
Mietnebenkosten, Gebdudeunterhalt 825 951 752 302
Ersatz, Reparatur, Unterhalt Einrichtungen 300 557 417 921
Sachversicherungen, Abgaben 220 951 180 251
Energie, Entsorgung 694 051 727 892
Abschreibungen (Einlage Erneuerungsfond) 627 632 606 082
Direktabschreibung nicht aktivierbare Investitionen 60 199 195 555
Ubriger Betriebsaufwand 861 638 943 293
Verwaltungsaufwand, Informatik 1014 759 990 718
Werbung, Reprasentation 303 561 507 394
Bildung Riickstellung Projekt check-in aprentas -18 340 1879
Total Betriebs- und Verwaltungsaufwand 6 179 656 6 594 585
Total Aufwand 22 111 231 22 681 743
Jahresergebnis 485 952 454 553
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Bildung macht stark:
Uber die aktuellen PC-Programme Bescheid
wissen und sie anwenden kénnen.




Anhang

Allgemeines

aprentas ist ein Verein im Sinne von Art. 60 ZGB. Die Buchfiihrung und die Rechnungslegung
erfolgt nach Art. 69a ZGB nach den Vorschriften des Obligationenrechts. Der Verein erfiillt die
Grossenkriterien fiir eine ordentliche Revision.

Risikobeurteilung
Die Risikobeurteilung wird jahrlich durch die Geschaftsleitung durchgefiihrt. Der Vorstand nimmt
Kenntnis von Anderungen in der Beurteilung und genehmigt allfillig notwendige Massnahmen.

Fondsrechnungen 2010 2009
CHF CHF

Sozialfonds:

Stand am Jahresanfang 900 000 900 000

Zuweisungen - -

Verwendungen, Auflésungen - -

Sozialfonds am Jahresende 900 000 900 000

Technischer Erneuerungsfonds:

Stand am Jahresanfang 7 020 213 6473 317
Zuweisung aus Vorjahresergebnis 454 553 511 054
Zuweisung aus Betriebsrechnung (Abschreibungen) 627 632 606 082
Verwendung fiir aktivierbare Investitionen -1108 714 -570 240
Verwendung fiir nichtaktivierbare Investitionen -30 570 -
Technischer Erneuerungsfonds am Jahresende 6 963 115 7 020 213

Weiterbildungsfonds:

Stand am Jahresanfang 41870 41 870

Zuweisung aus Vorjahresergebnis = -

Verwendungen, Auflésungen - -

Weiterbildungsfonds am Jahresende 41 870 41 870

Freie Reserven:

Stand am Jahresanfang 2 000 000 2 000 000

Zuweisung aus Vorjahresergebnis - -

Verwendungen, Auflésungen - -
Freie Reserven am Jahresende 2 000 000 2 000 000
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Erlduterung einzelner Bilanzpositionen

Anlagevermdgen:
Bilanziert sind Investitionen seit der Griindung des Vereins. Weitere bei der Griindung zugewen-
dete Sachanlagen im Umfang von rund 25 Mio. CHF werden pro memoria gefiihrt.

Riickstellung Unterhalt Mietobjekte:

Unterhalt und Investitionen an unentgeltlich zur Verfligung stehenden Mietobjekten gehen zu
Lasten des Vereins. Zurilickgestellt werden Eigenmieten basierend auf einem 10-Jahres-Investi-
tionsplan..

Technischer Erneuerungsfonds:

Fiir insklinftige Ersatzinvestitionen besteht ein Erneuerungsfonds, dem die jahrlichen Abschrei-
bungen und nach Bedarf Teile des Jahresergebnisses zugewiesen werden, und dem die getatig-
ten Investitionen belastet werden.
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Bildung macht stark:
In der Berufsfachschule in Gruppen
theoretisches Wissen erarbeiten.






aprentas

Postfach, 4002 Basel
Tel. +41 61 696 76 89
Fax +41 61 696 76 95
www.aprentas.com
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